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By MG William S. Wallace, USA

In conjunction with the theme of the 27th Joint
Doctrine Working Party, our focus in this issue is
future joint doctrine and operations.  Given that doctrine
is based on enduring, time-tested principles and existing
capabilities, this might sound like a contradiction in
terms.  Nevertheless, doctrine also plays a less
understood role as "an engine of change," described in
JP 1, Joint Warfare of the Armed Forces of the
United States, as "an important method for implementing
change…" in which the continuous application of "…joint
doctrine in training and leader development encourages
development of new and innovative capabilities."

In pursuit of that "change," the joint community is
devoting significant effort and talent to "transformation,"
the process to define, develop, and field the force
required to meet the military challenges of the 21st
century.  For USJFCOM, transformation is embedded
in our vision statement:  "US Joint Forces Command
leads the transformation of the United States Armed
Forces to achieve full spectrum dominance as described
in  Joint Vision 2020."

USJFCOM's diverse missions in the Unified
Command Plan are a unique blend of geographic and
functional tasks, and its organization reflects that duality.
Our expanded role in transformation drives an internal
structure that places significant resources in the J7 (Joint
Training), J8 (Strategy, Requirements, Integration), and
J9 (Joint Experimentation) directorates—the staffs most
heavily engaged in advocating jointness and oriented to
the future.  However, the entire USJFCOM staff is
focusing on key events such as the  UNIFIED VISION
01 and MILLENNIUM CHALLENGE 02 experiments
and exercises, and concepts like rapid decisive
operations (RDO).

The RDO concept will be the initial focus of our
USJFCOM Pamphlet for Future Joint Operations,
described in Lt Col Toth's article on page 6.  This
initiative is a major effort to provide the doctrinal
framework for joint force transformation initiatives,
and to help achieve the tenets of Joint Vision 2020.
The article by CAPT Prothero and Mr. Dziubinski
(page 9) is a more thorough discussion of the RDO
concept.  An award-winning article  by students from
the Joint Forces Staff College challenges the tenet of
"dominant maneuver" in  Joint Vision 2020 as a truly
new and emerging concept (page 12).  Additionally,
Mr. Rich Rinaldo from the Exercise Analysis Branch
provides a gold mine of information on conducting
doctrinal research in this Internet age (page 29).

The mutual challenge for  the doctrine and futurist
communities will be to fully realize the potential for joint
doctrine as an effective engine of change.  The joint
doctrine development community must be a key
participant in helping to operationalize joint visions and
concepts for 2020 warfare.  The take-aways from the
Joint Doctrine Working Party discussions should include
ideas on how to make joint doctrine realize its potential
as a true engine of change.  I look forward to your
insights on this challenging task.
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���� �������"� ���� ����&�� ��#�������� ����� ��
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%�������+��������������%���� �"�����%����������%��$�"�����
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������� /�:��1� %����� >�;�� ���� ��� ����%� ����&�
�:�����������������"����/
�1������A��������������������
+�����%��3��"� "������ /�:F�1*� � ���� �:F�� �������� ��
�������� ��������� ���� #�+��� ������� ��������"� $��#� +����
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������������ .������������"�����������5666���1����3��"
��������.*��:����������3���$�����# ����������$���"���9�����	
�������	������#��"��"��.���#�������%�������� ��������
0 ���"������������� ���������������$�"���8���3�������#�3����
�����������������"��������*0��2��������#��������	�%��%���
��� ������$���������# �����������������%������#������
��������"� ��
��0� �������"��� ����� ���� %���� ����.� �$
���������$�����������������*����������.�������������������
����� ��� ���� $�����	� ���� ������ ������� ������� ���.� ��
����������"����������-#���-�������������������$�����������
����������"���"����������������.�� ����%�������%����$���
��������� ����3��������*��������%���$���.����	�"��"����.	
��������� %���	�  ��"��	� ���� ��������� ��# ���� ��� ������
�����#����� ��� � �������� ��� ���� -����%���#��"�#���-
��������� ������� ���� ��������� ���������� ��� ���3�� ���� ��
��#������"���������� ���������$$*

������%��������� ��������#��������$���������3��%�
%����#��������������%�����"�������������������������3�%���
�������"��������������� ����������	���������������������8�����*
���� >;&� ���#� ���� ������� ��� ������ ���� ���#���� �$
����������.������������������������#���� ��������#�� .
#���	� ��������������������������� ��������	������������
�����#�������  .� ��%� ��# ��������� �$� ��"���9�����	
���������	� ���� ����� �������� ���%��3��"� ��� ����  .
�#��"��"���$��#�����A�"����������"���*
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�������"� ���"��� �$� �2�2�;� 72�2&�� 6'	� ��� >;&
�������A��$���#���� ������#���*� � >������� $��#� ����
������#�����������������#����������+�����������#��������
������	�����"�%�����������������������������������# �����
��##����������#��������	�������������������$�������$����
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C$���������)		*��	��������	�������	��	����	�����	(��
(������	 ��	 ���������	 �������	 ���	 ��%���������	 ��	 ���
,����	 !�����	 �����	 '������	 1,!�'4 	 ,����	 ���
'��/����	�����	��������	������	1,'���4�		*���	�����
(��	��������	��	(�����	��	���	A��:�����	!���������
:(���	 ���	 6����	 ��������	 ��������8��������	 ��������
��������	 ��	 ,'���	 '����	 7"�"	 1+�����������4�	 	 *��
��������	��	 ����	�����	��	���	�����������	�������	 ���
���(�	��	���	,!�' 	���	'��������� 	��	������D
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����� �$� %���� ��� ���������� ��� ������������.	� ��
�����������.	����$������+�����%��$�����������������������
 �����#����.���%��3���������������������������$�%������
��������$����������������*��&������#����������������#��
�$���������������$���$����$$-��/����1��������
��������
/��� ����1	� %����� �������� ����� ��� ����*� � ��� ����
������ ��� ����������#�����$���%���������$������������
�$$����������	� #������ �$$����	� ���� 0$���� �������#
��#������0������"���#���.#�����$��.�������9���+����
$������ ���� ���� ������������ �$� $���� ��%	� �#��"��"
������������ ��������N� � ��#������#�������	� ���������
��"�"�#���	�$������#�������������������	�����$������
��"������*� � ������������.	� ��$��#������ ����������.� ���
��������"����������������%����������$��#����������������
$����������$�#�������	�����3�	�����������	�������"������
�����������$����0�#��"��"0���������*��2��������.	��������
���� ���� ���������� ����������	� $�����A ����� ������"��
����3��",������� ���������� ������ ��� 0��������������$
����3��"� ���������.R%������� �������� ��������  �.���
$�"����"�����%�����"*0��������������#�"��������.���������
�������� .����#�����9��"�������#�����$�$�����������#
��#������� �����"�� ���� �#��"����� �$� ���� ��#�� $���
��������������������*��������"����������$����������������.
��%	���������.	����$��%�������3��"<������������������ .����
�����������������������������#������$���$������#������.
�������"	� �8������"	� ���� �������"<� ���� ���� ��# �����
��##����� ����� ���� $���� �#��"��"� ��������� ��� ���
����������"�$������%��$�"����"�"�����$�����������������
��������������"���*� �����������	��������������%���$����
��#������.�#�.����������������%���#������������ �������

������#������.�#���� ����.� �����$��#� �����$� ��� ��#���
��������*��&������.������������.�$��������������#������.
�����������#�����#�������������������"�����#������
���������$�����.-��#������.	��������������������"�������
�����$��#�����*� � ����� ����.� ����� ���������� ����� ���
��������0+�����������0���������������������$������%��$���
�������/;�$�����7������565B1��������������"�������������
��������$��#�������$$����*�
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&����$����� �������#������$�����������������#������.
���������� ���"�����������������������.��������������������
�$� 0��#������ #�������0� ��� �� ��%� ���� �#��"��"
�������������������*���������"����	�$����.���#������$�������
�$���������	��������������������$��������������+����
�������������$����������� ��������/��$��#�����	���"�"�#���	
����#� ����.1	� ���%���������#���$������N

*��	 �/�����	 ��	 6����	 ������	 ��	 ����	 ����������
���������	 (���	 ��������	 �����	 ���
����(�������	 �����������	 �����	 ��	 ���
�����������	��	��������	��������	���.��		�����
���������	6����	��� 	���� 	��� 	���	�����/���� 
�������	����������	���	�����	������ 	����/��	��
�������	 ���	 �������	 �����	 ��	 ������	 ���	 ���
�������	��	����	��	��%�����	���	������	���/��	��
������/��	 ���������� 	 (���	 ������	 ���������
������	���	�����	��	��������	����������	�������
���	 �����������	 ��	 ����������� 	 ��������� 
���������� 	 ��/�����	 ���	 ���������/�����
����/���������

�� ������ ���3� ��� ���� � ���� ��$�������� ��""����� ����
0��#������ #�������0� ��� ���� %����.� ��$$������ ����
0#�������	0� %����� ����  ���� �������� ��� #��.� ����
���$�����*� �2��%����� ����$$�����������"��������������9�
 ���93���"���������������::�22�%����������������������$
��#������#��������%��$���*��F���"� ��3������#������.
������.	� ��#������ #�������� ���������.� %��� ����� ��
������������������"�%����P��3��%���������������"�$��%���
�����"��������������$�7�������9	�����������������	�::
22�������A������"	�&�����������������	�����&��������
;���>����&>�*

?���� �.����� �������#�����$�������#������.-���������
�$���#������#�����������&����������!>&�2��,���
+����4��# ������#��� �����������"����2�����	�������J����	
����"�%���� ���� ?�����  ���3���*� �;�������� ����.���� �$
&����������!>&�2�������������#������#�����������
���� ������ 3�.� ���� �������� /��$��#������ ����������.	
��"�"�#���	�����#� ����.1������ ����������$���#������.
������".���������������%*����+����������������������.��
���$��#�������$������#������.� ���������	� ������� ������
���+��������$�$��������%��$�"����"*
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&��5B������'(B6	�����������J������?�����-����#.
/�J?�1������������������������������������>��� �����$
������J�����/>&J1� .��������"�����@=�����������*��&��5=
����� ���� �J?�� ��������� ������ ����  .� @� ���.� "�����
���������$�����������$�2�����*�������J?����"�"�������%�
�������	���������"�����%������������������������������"��
�����	����%�.�������"� ��3�������>&J�$���������?����*�

&�� '5� ��"���� '(B6	� F������� ;��"���� ���������	
��##�������������$���������	�����������������$���&��������
�!>&�2��,��+����4��# ������#��� ����� ������"���
2������$����%��� .������� ���������$������	�������������$
�J?�������.������	��������� ���3�����$�=�����#.�$��#
?����*��������������	�$��#��� .�����'����������;�������
����C���2�$����.�;�������	���������+���F���������%���
��#���	������������������������*

����2������������"�%����� ����������������*� ������
�������������������������"�����	����������������#��� ����
����������������������2����������	������������$����%A������
��������$�����*������������"�%�������������������������
 .� �� ������  �# ���#���� $��#������� ������� ���� ����
/��7��1�����������������������������������$$�����*�����
����������������/����1� �# ����$�.��"�$��#�����������
�������������������������"�����������"��������������������3�
�"�������J?������$����#��������������.������*�������%��"
�����������$���2������������"	���#���-�����������������
>&J� $������ ������.� �������� $��%���*� ��$���� ��������"
�����	����.������$$��J?���������$���##���������	����
���3������%����
����������F�������:������:��3��-��=��
��#.�$��������������"��������$���� ���3��"������$� ���
?���������#����*
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;�#������#��������%�������#�����#���������������
������ ����"�����������������$������$�#����+����4��# ����
���������*��2��%�����������������"���#���.#�����$������
3�.� ���� �������� ���� ����� ����� �$� ��#������ #�������	
��$��#������ ����������.	� ��"�"�#���	� ���� #� ����.4
�������#� ����.*

+����������	�����������*���������$���������&��������
�!>&�2��� ��������� ��������� ��$��#������ ����������.
�����"��#����A��������������"������������������$������� �����
��������������*����������"���$��#����������������.�$�������8�����
"������$��#����������������	����������"	���������.���*

O ���"����������� �����(	������������	�����S������
FA5� ���� ���������� ��A���������������� �������"����
��"���9�������/�*�*	�=�����#.	���7��	���������1
�����������������.������������$��#�����������������

��#������ ��������� �������"����� �������	� ���#.
��������$������������#����	�������������#���4�������*�
������ �����-� �������"����� ����#���� ������$���� ��
� �������$��$$��������J?��������$����4���������
��������/���1����� �������	����������������+������
�$� ��$�����"� �J?�� "������ ������	� ���� ���
8�������� �����##��#�����$���������$�����*������
S� ������ �$���A������� ����.� ���$��#�� ���� �
��$��#��������#�������������������*����.� ������"��
�� ��������.���������� ����.� ��� ����S�������FA5	
�������"��"� +����� �������"����� �����������	� ���
���������"��$$�������#���������������.�����������
����������<� �� $������ %���� � ��� ��� � ����� ��
�������������#�����$������J?�����������*

O ������%���������2������"������"���.�/�2�1�%��
���#����.��������� ���$������� ������"���.����%��3�
�����"��������������������"�������##�����A����
�����	� ��������"� ������ J����*� � �2�� ��������"
���%��3�� %���� ��"#������  .� ����������� �$� ���
J�����
�������&$$����FA5	���#.���������������"����
������ /�2�1	� 	� ���� ������ ���A���� �����
������������	1�EA+<*4�����������*�
��2����������	
��$������	����#.������������$�%��	�������������
����#���������#��������%��������������$��������
�������"����� �����*��� � !�%����	� ���� ���"��� #���
�������$��� !�2��� #������� %��� &��������
�>;P� ���J�&�	� ����  .� ��� �$$����� %���� ��
����#����3��%���"���$�����	�������"�����.����.�
�
��"��������3*������3������������#�"�������������
��$��#��������������������������������������%����
����#���������������������������������"�����$$�����
��"����������#�	�%���������������������������$����
%�������������������"������#��3��*��

O ����� ��7��� ���� ����� ���������� ���������
���� ���������� �����	 ������������� �$� ����#���
������ ���� ��%��� ��� �����#���� ������ �����"��	
��������	� ���� #���#���<� ��� %���� ��� ����� ���
 ���"�� ���������<� ���� ��� �������� ���"��� ����*��
#�����	���������������%�������� $��� +����� $����
���"����"��������#����������#.�������#���#����*��
������.	���������A��������������������"���9������
���������� �������	 ������������� ����������� ���
��������"�������������A2����������J����A>�����4
������ �����������*��

O �%�� %��3��  �$���� ���� ��������	� F������
���������-�� ���$$�  �"��� ��������"� ��� ��� �����
��������	��������������������"��J?���������"����
%������������������������"�%��������������J�����	
'6B�#������������$�2�����*��2����3.������?����	
+�������$$������$��#���#.��2��0���������0�������
���"���#��� �����$�����%�����������"���������3���
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CURRENT ALSA PUBLICATIONS 
TITLE--DATE POC 

Aviation Operations on Urban Terrain--APR 01 Team B 

BMO:  Bomber Maritime Operations (SECRET)--JUN 00 Team E 

EOD:  Multi-Service Procedures for Explosive Ordnance Disposal in a Joint Environment--MAR 01 Team D  

ICAC2:  Multi-Service Procedures for Integrated Combat Airspace Command and Control--JUN 00 Team D  

*JAAT:  Multi-Service Procedures for Joint Air Attack Team Operations--JUN 98 Team F 

JAOC/AAMDC Coordination:  MTTP for Joint Air Operations Center(JAOC) and Army Air and Missile Defense Command 
(AAMDC) Coordination--JAN 01 

Team F 

JATC:  Multi-Service Procedures for Joint Air Traffic Control--JAN 99 Team D 

JIADS:  Multi-Service Procedures for Joint Integrated Air Defense System--MAR 01 Team A 
*J-PROWLER:  MTTP for EA-6B Employment in a Joint Environment  (SECRET)--JUL 97 Team E 

J-SEAD:  MTTP for the Suppression of Enemy Air Defenses (SECRET)--SEP 00 Team A  
J-STARS:  MTTP for the Joint Surveillance Target Attack Radar System (SECRET)--JUL 97 Team G 
JTF IM:  Multi-Service Procedures for Joint Task Force Information Management--APR 99 Team B 

*JTF LIAISON HANDBOOK:  MTTP for Joint Task Force (JTF) Liaison Operations--AUG 98 Team E 

JTMTD:  Joint Theater Missile Target Development--OCT 99 Team F 

MTTP for NBC Defense of Theater Fixed Sites, Ports, and Airfields--AUG 00 Team E 
*NLW:  MTTP for the Tactical Employment of Nonlethal Weapons--OCT 98 Team D 

RECCE-J:  Multi-Service Procedures for Requesting Reconnaissance Information in a Joint Environment--JUN 96 Team E 

*REPROGRAMMING:  Handbook for Reprogramming of Electronic Warfare and Target Sensing Systems (Distribution 
Restricted)--APR 98 

Team G 

RM:  MTTP for Risk Management--MAR 01 Team C 

SURVIVAL, EVASION, AND RECOVERY:  Multi-Service Procedures for Survival, Evasion, and Recovery--JUN 99 Team B 

TADIL-J:  Introduction to Tactical Digital Information Link J and Quick Reference Guide--JUN 00 Team G 
*TAGS:  Multi-Service Procedures for the Theater Air-Ground System--JUL 98 Team F 

*TARGETING:  The Joint Targeting Process and Procedures for Targeting Time-Critical Targets--JUL 97 Team B 

TMD IPB:  Multi-Service Procedures for Theater Missile Defense and Intelligence Preparation of the Battlespace--JAN 01 Team G  

* Three-year assessment, ALSA, through combatant commands and Services, recommends to retain, revise, 
or rescind. 
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NEW PROJECTS 
TITLE EST 

PUB 
DATE 

PUB # DESCRIPTION AND STATUS 

AMCI (Revision): 
Army and Marine 
Corps Integration 
in Joint Operations 

May 01 A:  FM 3-97.31 
M:  MCRP 3-3.8 
N:  N/A 
AF:  N/A 

Describes the capabilities and limitations of selected Army and Marine Corps 
organizations and provides TTP for the integrated employment of these units in 
joint operations.   Signature draft is being prepared.  POC:  Team C 

ARM-J (Revision): 
Antiradiation 
Missile 
Employment in a 
Joint Environment 

Aug 01 A:  FM 2-00.2 
M:  MCRP 3-22.1 
N:  NTTP 3-01.41 
AF:  AFTTP (I) 3-2.11 

This revision of the Jun 95 manual will provide multi-Service procedures for 
antiradiation missile employment in a joint or multinational environment, with an 
emphasis on fratricide prevention.  The scope will expand to include SECRET 
information.  The first draft is out for comment.  POC:  Team A 

BREVITY 
(Revision):  Multi-
Service Air-Air, 
Air-Surface, 
Surface-Air Brevity 
Codes 

Jun 01 A:  FM 3-97.18 
M:  MCRP 3-25B 
N:  NWP 6-02.1 
AF:  AFTTP(I) 3-2.5 

This publication will remain a pocket-size dictionary of joint use brevity codes to 
augment JP 1-02, DOD Dictionary of Military and Associated Terms, and to 
expedite joint and coalition communications during combat.  All comments have 
been received on first draft.  Preparing final coordination draft  POC:  Team F 

IDM (Improved 
Data Modem) 

Mar 02 A:  Pending 
M:  Pending 
N:  Pending 
AF:  Pending 

The scope of this publication is still being defined.  Continuing to assess Service 
requirements.  The program statement was forwarded to JDDs at the end of March 
2001.  POC:  Team E 

JSTARS:  MTTP 
for the Joint 
Surveillance Target 
Attack Radar 
System (SECRET) 

Mar 02 A:  FM 2-00.1 
M:  MCRP 2-2B 
N:  NWP 3-55.13 
AF:  AFTTP(I) 3-2.2 

This publication has been assessed and is being retained until the release of JP 3-55 
Joint Doctrine for Intelligence, Surveillance, and Reconnaissance (ISR) and Target 
Acquisition (TA).  ALSA will host a joint working group with the goal of producing 
a draft JSTARS annex for the Services to add to JP 3-55.  If the level of detail in 
the final, approved JP 3-55 is not sufficient, ALSA will revise the JSTARS MTTP.  
POC:  Team G 

TACTICAL 
RADIO  (Revision 
of TALK-II-
SINCGARS) 

Dec 01 A:  FM 6-02.72 
M:  MCRP 6-2.2.2 
N:  NWP 3-13.1 
AF:  AFTTP(I) 3-2.18 

This MTTP will describe and discuss current voice and tactical radios systems used 
in common between the Services.  It will incorporate current updates and changes 
to SINCGARS through the Advanced System Improvement Plan (ASIP), the 
Internet Controller (INC), and Enhanced Position Location Reporting System 
(EPLRS).  This publication will include analog as well as digital operations 
(interoperability) in a joint environment.  The first draft has been sent out for 
comment. POC:  Team B 

UXO (Revision): 
Multi-Service 
Procedures for 
Unexploded 
Explosive 
Ordnance 
Operations 

May 01 A:  FM 3-100.38 
M:  MCRP 4-5.1 
N:  NWP TP 3-02.4.1 
AF:  AFTTP(I) 3-2.12 

Provides multi-Service methodologies for planning, coordinating, and executing 
UXO reporting, avoidance, and clearance procedures.  The signature draft was sent 
to the Services on 9 Mar 01  POC:  Team D 

Team A:  MAJ Mark Caruso & Maj Mark Delong Team D:  MAJ Rick Starkey & Maj Barbara Romano 
Team B:  LTC Lou Schurott & Lt Col Steve Jenkins Team E:  CDR Jim Woodard & Lt Col “R. G.” McManus 
Team C:  LTC Joe Patykula & Maj Billy Lucas Team F:  Lt Col Mark Brown & LTC Kevin Kirmse 
Team G:  LTC Elizabeth Bilyeu & Maj “Soup” Campbell  

 ALSA PUBLICATIONS UNDER REVISION 
TITLE DATE 

AMCI:  Army and Marine Corps Integration in Joint Operations  MAY 96 

ARM-J:  Antiradiation Missile Employment in a Joint Environment (Distribution Restriction)  JUN 95  

BREVITY:  Multi-Service Air-Air, Air-Surface, Surface-Air Brevity Codes APR 97 

J-FIRE:  Multi-Service Procedures for the Joint Application of Firepower NOV 97 

TALK II-SINCGARS:  Multi-Service Communications Procedures for the Single-Channel Ground and Airborne Radio System MAY 96 

UXO:  Multi-Service Procedures for Unexploded Explosive Ordnance Operations JUN 96 

For more information on ALSA publications, visit our website at www.dtic.mil/alsa 
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